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Обращение президента IOCE 

Это мое первое обращение в роли Президента 

IOCE, и я пишу его с гордостью и смирением. 

Предыдущий президент Омул Ба Тал и члены 

Попечительского совета IOCE приложили 

массу усилий, чтобы реализовать миссию 

организации. Я глубоко признательна им за 

проделанную работу и достигнутые результаты. 

Вместе с нынешними членами ПС мы, 

опираясь на достигнутое, постараемся 

продолжить движение вперед. 

На последнем заседании Попечительского 

совета мы обсуждали, куда IOCE должна 

двигаться дальше, и наметили несколько 

направлений. Одна из таких приоритетных 

задач – сделать пользу от членства в IOCE 

более явной и ощутимой. Для этого мы должны 

сосредоточиться на целях, которые можно 

измерить. Необходимо объединить наши 

усилия с лидерами других организаций и 

инициировать взаимодействие с ассоциациями 

и сетями специалистов по оценке по насущным 

вопросам. Мы постараемся сделать это. 

Новый план работы IOCE отражает идеи и 

потребности членов, принимавших участие в 

последней встрече Попечительского совета. С 

помощью наших опытных и знающих членов и 

советников мы обязательно реализуем этот 

план. Мы будем стремиться учитыва интересы 

всех членов IOCE. Я призываю всех активно 

участвовать в обсуждении – на форуме Eva­ 

Leaders Forum и любым другим способом, чтобы 

улучшить качество работы  IOCE. 

Мы бы хотели, чтобы этот бюллетень стал 

инструментов активного общения между 

членами IOCE. Я призывают всех присылать 

информацию о своей работе и участвовать в 

обсуждении актуальных тем, а также 

использовать наш бюллетень для продвижений 

своих идей и интересов в области оценки. 

Сома Де Силва 

Президент 

 

Ежегодное общее собрание IOCE  

В 2010 году ежегодное общее собрание IOCE 

проходило в два этапа: сначала 90-минутный 

вебинар, помочь который помогла UNICEF, а 

затем двухнедельное обсуждение по 

электронной почте. Запись вебинара, 

состоявшегося 15 декабря, можно прослушать 

на http://tinyurl.com/IOCE-AGMrecording. 

Слушателем бы представлены годовой отчет о 

работе Президента Омул Ба Тал и финансовый 

отчет Казначея Джима Ру. Оба отчета 

вывешены на сайте www.IOCE.net. 

Дискуссию по электронной почте открыла 
Президент Омул Ба Та, которая в своем 
письме представила членам темы для 
обсуждения: 

Профессионализация специалистов по оценке 

Позиция IOCE относительно оценки влияния 

Развитие партнерских отношений между 

ассоциациями оценки и международными 

организациями 

В чем ценность членства в IOCE  

Как справиться с ограниченностью ресурсов, 

которым располагает IOCE 

Улучшение коммуникации между членами 
Модель управления IOCE 
Другие темы – по предложению участников 

обсуждения 

1. Процессионализация специалистов 

по оценке                                        

Модератор: Жан Серж Кенел 

Было решено провести «перепись» 

ассоциаций оценки: собрать информацию об 

их миссии, политике, стандартах, этических 

принципах, инициативах по сертификации 

членов, развитию потенциала оценки и т.п.  

2. Позиция IOCE по оценке влияния 

Модератор: Барт Перрин 
В прошлом году NONIE (the Network of 

Networks on Impact Evaluation – Сеть сетей 

по оценке влияния) выпустила руководство 

по оценке влияния, в котором не был учтен 

ряд мнений, высказанных IOCE и ее 

членами. 
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Несмотря на ряд несомненных достоинство, у 
данного руководства, по мнению IOCE, есть 
ряд недостатков. Сначала IOCE планировала 
подготовить приложение к документу NONIE. 
Но в результате члены ПС решили 
подготовить «особое мнение». 

Было решено, что IOCE должна продолжать 
участвовать в международной дискуссии по 
вопросам оценки влияния, чтобы обеспечить 
учет всех существующих мнений. IOCE 
планирует принять участие в следующей 
конференции NONIE в марте. 

3. Развитие партнерских отношений 

между ассоциациями оценки 
Модератор: Джим Ру 

Была предложена следующая стратегия. 
1. Поддерживать базу данных по АО. 

2. Обновлять профили АО. 
3. Стимулировать сотрудничество. 
4. Содействовать развтию потенциала 
оценки в мире. 

Участники обсуждения указали на 
необходимость создания новых дискуссионных 
площадок на разных языках. База данных 
может помочь развивать партнерство между 
ассоциациями оценки. Открытым остался 
вопрос, как IOCE может помочь АО находить 
общие цели. 

4. IOCE и международные организации 
Модератор: Барт Перрин 

Задача IOCE – развивать оценку во всем 
мире. При этом нам необходимо учитывать 
наличие ресурсов, координировать свои 
действия с другими организациями, 
учитывать их мнение, доказывать ценность 
участия IOCE. 

Решение данной задачи отвечает интересам 
членов IOCE. Члены ПС составили список 
организаций, с которыми могла бы сотрудничать 
IOCE. Данное сотрудничество может принимать 
различные формы: от однократного 
взаимодействия до долгосрочного партнерства, 
но должно отвечать определенным требованиям. 

5. Ценность членства в IOCE 

Модератор: Франсуа Думейн 
Был поднят вопрос, в чем ценность членства в 
IOCE. Было решено четко сформулировать, 
какие практические и моральные преимущества 
дает членство в IOCE; продолжать 
поддерживать новые сети оценки; продолжать 
обмен информацией; переводить материалы по 
оценке; помогать устанавливать связи между 
организациями; активно выявлять потребности 
членов IOCE; изучить, что дает членство в 
других международных организациях. 

7. Как решить проблему 
ограниченности ресурсов  

Модератор: Иссака Траоре 
Членов ПС попросили предложить, каким 
образом IOCE может: а) увеличить число 
индивидуальных членов: б) увеличить число 
организаций-членов; в) расширить круг людей, 
участвующих в работе IOCE; д) использовать 
потенциал мирового сообщества специалистов 
по оценке. Было высказаны следующие идеи: а) 
определить, почему некоторые ассоциации не 
являются членами IOCE, и привлечь их в IOCE; 
б) предложить ассоциациям-членам IOCE 
назначать людей для реализации конкретных 
задач, если официальный представитель в IOCE в 
данное время занят; в) разработать новые 
стратегии, как преодолеть недостаток 
финансовых ресурсов. 

8. Улучшение коммуникации 
между членами IOCE 
Модератор: Сома Де Силва 

Обсуждение этой темы было кратким. IOCE 
продолжит выпускать Newsletter и изучит 
возможность использовать другие каналы 
коммуникации, в том числе форум EvaLeaders. 

9. Модель управления IOCE  

Модератор: Фрэнки Джордан 
Сегодня IOCE использует следующую модель 
управления. Попечительский совет состоит из 
11 представителей организаций-членов, и из их 
числа выбирают 4 членов Исполнительного 
комитета. Административную поддержку 
работе IOCE оказывает канадская кампания The 
Willow Group. Модератор темы вынес на 
обсуждение следующие вопросы: 

Как выстроить систему ротации 

представителей так, чтобы сохранить 

организационную память IOCE и 

обеспечить достижение целей организации. 

Определить, какая поддержка нужна и как ее 

получить. 

 Операционализация плана работы на 2011 

год и анализ финансового отчета за 2010 

год (документы размещены на сайте IOCE). 
Во время собрания члены ПС не сделали 
замечаний относительно модели управления 
IOCE. 

10. Прочие вопросы  
Ряд членов отметил, что им не хватило времения 
на обсуждение в течение общуго собрания. ПС 
предложил продолжить дискуссию на форуме 

IOCE-EvaLeaders@YahooGroups.com. 
 
22 декабря 2010 г. президент Омул Ба Тал закрыла 
общее собрание, поблагодарила всех участников и 
обещала, что все идеи и предложения будут 
учтены. 

 

mailto:IOCE-EvaLeaders@YahooGroups.com
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Более подробно с обсуждением в 
рамках общего собрания можно 
познакомиться на сайте  

www.IOCE.net. 

 

Награды, полученные 

членами ПС IOCE  

время, интеллект, идеи, знания и опыт на благо  

Общества и теории и практики оценки. Он 

служит воплощением многих идеалов оценки». 

Поздравляем, Джим! Поздравляем, Барт! 

IOCE гордится вами. 

 

Новости членов IOCE 

Поздравляем двух членов ПС, чьей вклад 
в развитие оценки был отмечен 
профессиональным сообществом. 
 
Джим Ру получил награду имени 
Альвы и Гуннара Мирдал 
Американской ассоциации оценки за 
вклад в развитие оценки 

Джим Ру, нынешний Вице-президент 
IOCE, получил награду имени Альвы и 
Гуннара Мирдал Американской 
ассоциации оценки за вклад в развитие 
оценки на конференции в Сан-Антонио. 

Тарек Аззам, председатель Комитета по 
награждению ААО, подчеркнул: «Помимо 
всего прочего мы хотели отметить два 
десятилетия работы на благо 
Американской ассоциации оценки и всей 
отрасли; усилия по разработке 
рекомендаций, призванных помочь 
местным сообществам более активно 
участвовать в проведении оценки; вклад в 
развитие потенциала оценки и за 
обеспечение прозрачности оценки и 
активного участия в ней всех 
заинтересованных сторон». 

Майкл Квин Паттон так отозвался о Джиме: «Я 
часто был свидетелем того, как в разгар 
академических дебатов замечание Джима 
возвращало дискуссию к вопросу о том, как 
оценка может улучшить жизнь обездоленных. 
Он никогда не забывал об этом. Это было 
основой его работы и увлечения оценкой, 
привязанной к реальности». 

Европейское общество оценки назвало 
Барта Перрина своим почетным 
пожизненным членом 

Барт Перин, в прошлом вице-президент 
IOCE и секретарь ЕОО, стал почетным 
пожизненным членом ЕОО. Таким образом 
коллеги отметили огромный вклад Барта в 
развитие оценки и ЕОО. По мнению коллег, 
«Барт беззаветно и неустанно отдавал свои  

Международная конференция 
Европейского общества оценки 
Международная конференция ЕОО прошла 

в Праге в октябре прошлого года и собрала 

более 700 участников, которые получили 

возможность пробрести новые знания и 

установить профессиональные связи. 

IOCE благодарит организаторов 

конференции, которые предоставили нам 

возможность выступить перед участниками 

и место для общего собрания членов 

Попечительского совета. 

Создана Китайская сеть оценки 
В конце 2010 года была создана Китайская 

сеть оценки. Ее задача – создать площадку 

для профессионального общения 

китайских специалистов по оценке и 

содействовать развитию оценки в Китае. В 

сеть уже вступили около 25 специалистов 

из академических, государственных и 

частных организаций. Первая встреча 

Китайской сети состоялась 3 января 2011 

года. Подробнее о работе сети можно 

узнать у Лоры Пан Луо 

(luopan@hotmail.com). 

Совещание специалистов по оценке из 
Южной Азии 
В октябре прошлого года в Нью-Дели 

состоялось Совещание, организованное 

Сообществом специалистов по оценке. В 

нем приняли участие более 250 человек. 

 
Доклад на заседании Совещания в Нью-Дели 

http://www.ioce.net/
mailto:luopan@hotmail.com
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Программа совещания включала пленарные 

доклады, обсуждения, семинары и другие 

мероприятия. 

Представители IOCE Джим Ру и СомаДе 

Силва приняли участие в работе Совещания 

– совместно провели семинар «Оценка в 

реальном мире». 

Поздравляем организаторов Совещания 

специалистов по оценке с успехом! 

 

Предстоящие мероприятия 

Австралийское общество оценки проведет 

свою ежегодную конференцию 29 сентября – 

2 сентября  2011 г. в Сиднее в отеле Hilton.  

Пре-конференционные семинары пройдут 29 и 

30 августа. Тема конференции «Оценка и 

влияние».  

Регистрация и прием заявок на конференцию 

уже открыты. 

Американская ассоциация оценки проведет 

свою ежегодную конференцию 2-5 ноября 

2011 г. в Анахайме, Калифорния.  

Тема, заявленная в этом году Президентом 

ААО, - «Ценности и оценивание». Ожидается, 

что в это юбилейной, 25-й, для ААО 

конференции примет участие более 2500 

человек. 

Третья международная конференция 

Ассоциации оценки Шри-Ланки 
состоится 6-9 июня в Коломбо. Перед 

конференцией 5 и 6 июня пройдут 

семинары. Тема конференции – «Оценка 

для политики и действий».   

АОШЛ принимает заявки на участие в 

конференции и семинарах. Подробная 

информация размещена на сайте www.sleva.lk 

Встреча Попечительского 

совета IOCE в Праге 

Собрание членов ПС IOCE состоялось в Праге 

8-9 октября 2011 г. Так как полномочия многих 

представителей ассоциаций-членов истекали, 

основными пунктами повестки дня были 

передача функций от старого к новому составу 

ПС и выбору новых членов исполнительного 

комитета. 

Вот список обновленного Попечительского 

совета IOCE: 

Члены ПС, избранные в 2011: 
Сома Де Силва, Шри- Ланка (представитель 

Азии, вошла в состав ПС в 2010 г.)  - избрана 

Президентом IOCE 

Джим Ру, США (представитель AEA, работает в 

ПС с  2008г.) - избран Вице-президентом IOCE 

Нермин Валли, Египет (AfrEA) - секретарь 

Франсуа Думейн, Канада (CES) - казначей 

Иссака Траоре (Буркина Фасо/AfrEA) 

Мюрей Сандрес (Британия/EES), 

Любовь Паливода (Украина/IPEN), 

Марсия Патерно Джопперт (Бразилия/ReLAC). 

Члены ПС, избранные в 2010:  
Сержио Мартиник (Чили/ReLAC) 
Скотт Бейли (Австралия/AES) 

ПС определил круг вопросов, которые должны 

быть в центре внимания в 2011 году. Это 

ориентация на результат, повышение ценности 

членства в IOCE, анализ возможности нанять 

на постоянной основе исполнительного 

директора, укрепление связей с 

региональными и национальными сетями, 

продвижение самой IOCE в 

профессиональном сообществе. 

С учетом данных приоритетов ПС пересмотрел 

план работы на 2010 и обсудил план на 2011 г. 

ПС также обсудил формат проведения общего 

собрания IOCE (см. стр. 1). 

Члены ПС выразили благодарность членам 

исполнительного комитета, полномочия 

которых истекли: Омул Ба Тал 

(Мавритания, Президент IOCE), Барту 

Перрину (Франция, Вице-президент) и 

Фрэнки Джордану (Секретарь). ПС также 

благодарит Жана Кенела, который участвовал 

в работе встречи в качестве советника. 

http://www.sleva.lk/
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Участники встречи ПС IOCE в Праге 

 

Как проводить “строгую 
оценку влияния”? 

IOCE участвует в дискуссии об 
использовании экспериментального дизайна 
для оценки влияния  

Джим Ру  

Специалисту по оценке приходится 
совмещать и сопрягать парадигмы, навыки 
и интересы исследователя, репортера-
расследователя, руководителя программы, 
донора, члена местного сообщества и 
простого обывателя. Сложно доказывать 
такому количеству разных людей, достигла 
программа своих целей или нет, и 
насколько эффективно это было сделано, 
или соответствовали ли данные цели более 
широкой миссии улучшения качества 
жизни благополучателей программы. 
Использовать для оценки влияния 
программы только один единственный 
инструмент как минимум недальновидно. 
Если мы убедим доноров и руководителей 
крупнейших международных агентств, что 
существует только один дизайн и метод 
проведения оценки влияния, это будет 
иметь печальные последствия для тех, кто 
занимается разработкой, реализацией и 
оценкой программ международного 
развития. 

Несомненно, нужно чаще проводить оценку 
влияния. И нужно искать не только 
доказательства того, что программа 
работает, но и свидетельства обратного. Но 
это не значит, что оценку влияния можно 
свести только к экспериментальному 
дизайну, когда участники случайным 
образом включаются в экспериментальную 
и контрольную группы, чтобы затем 
определить, существует ли причинно- 

следственная связь между воздействием и 

наблюдаемыми изменениями. При этом 

приходится использовать упрощенные 

логические модели изменения и делать 

допущение, что «лучшие практики» можно 

механические перенести в любое место. В 

реальном мире чаще встречаются сложные 

программы, затрагивающие интересы 

множества разных людей и реализуемые в 

постоянно меняющихся условиях. Строгая 

оценка влияния должна включать (но не 

ограничиваться): 1) подробные 

консультации со всеми заинтересованными 

сторонами; 2) разработку комплексной 

логической модели; 3) определение 

целевых значений индикаторов влияния; 4) 

выбор дизайна оценки и методов сбора и 

анализа информации в зависимости от 

вопросов оценки; 5) тщательный 

мониторинг и документирование процесса 

реализации программы; 6) методическую 

триангуляцию; 7) оценку потенциальной 

устойчивости наблюдаемых изменений; 8) 

донесение результатов оценки до 

различных целевых групп, и т.п. (Я хочу 

донести до читателя идею, что список 

инструментов «строгой» оценки влияния 

гораздо шире, чем просто создание 

контрольной группы.) 

IOCE планирует собирать и публиковать 

ссылки на сайте, где представлены материалы, 

предлагающие более холистический подход к 

оценке влияния. И прошу читателей присылать 

ссылки на известные им сайты - на адрес 

ioce@earthlink.net. 

Для начала предлагаем вашему вниманию 

несколько ссылок на уде известные нам 

сайты (материалы ищите на них по 

ключевым словам “impact evaluation”) : 

www.povertyactionlab.org, www.cgdev.org, 

www.worldbank.org/ieg/nonie/,www.3iei

mpact.org, 

web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPI

CS, 

www.ifad.org/evaluation/,http://ec.europa.eu/regi

onal_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/s

ourcebooks/method_tech niques/index_en.htm, 

http://aidwatchers.com/2010/12/is-it-ok-to-do-

randomized-experiments-on-people-nyc-

edition,http://knol.google.com/k/impact-

evaluationwhen-it-should-and-should-not-be-

used#,http://betterevaluation.org/  

 

mailto:ioce@earthlink.net
http://www.povertyactionlab.org/
http://www.cgdev.org/
http://www.worldbank.org/ieg/nonie/,
http://www.worldbank.org/ieg/nonie/,
http://www.3ieimpact.org/
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPI
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPI
http://www.ifad.org/evaluation/,
http://www.ifad.org/evaluation/,
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docge
http://aidwatchers.com/2010/12/is-it-ok-to-do-randomized-experiments-on-people-nyc-edition,
http://aidwatchers.com/2010/12/is-it-ok-to-do-randomized-experiments-on-people-nyc-edition,
http://aidwatchers.com/2010/12/is-it-ok-to-do-randomized-experiments-on-people-nyc-edition,
http://aidwatchers.com/2010/12/is-it-ok-to-do-randomized-experiments-on-people-nyc-edition,
http://knol.google.com/k/impact-evaluation-when-it-should-and-should-not-be-used#,
http://knol.google.com/k/impact-evaluation-when-it-should-and-should-not-be-used#,
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Сеть сообществ оценки 
европейских стран 

Мюррей Сондрес 

Опыт развития европейского сообщества 
специалистов по оценке показывает, что 
страны сильно отличаются друг от друга по 
уровню развития культуры оценки. 
Существенно отличается объем спроса на 
проведение оценки и то, насколько оценка 
интегрирована в жизнь гражданского 
общества. В одних странах оценку делают 
постоянно, а других оценивают только 
проекты, финансируемые Евросоюзом. 
Требование ЕС проводить оценку 
поддержанных программ и проектов до 
недавнего времени было важнейшим 
фактором развития оценки в Европе. 

В 1992 году, когда было создано 
Европейское общество оценки (ЕОО), 
национальных ассоциаций и сетей еще не 
существовало. Основной целью ЕОО было 
продвижение теории, практики и 
использования высококачественной оценки 
в Европе и за ее пределами. «Для этого 
ЕОО должна объединить ученых и 
практиков из всех стран Европы и всех 
областей деятельности и создать форум для 
сотрудничества и сближения между 
участниками». Сейчас в ЕОО около 400 
индивидуальных и 20 институциональных 
членов. 

Сегодня в Европе уже 18 национальных 
обществ и сетей оценки. Созданы они были в 
значительной мере благодаря  обмену опытом 
и организации обучения на национальном 
уровне. В ряде случаев ЕОО помогала 
национальным объединениям специалистов по 
оценке, особенно на начальном этапе. 
Значительный вклад в развитие потенциала 
оценки и специализированных знаний 
национальных правительств внес Европейский 
Союз, главный протагонист оценки в Европе. 

В рамках конференции ЕОО в Берлине в 2004 
году состоялась первая встреча президентов 
национальных ассоциаций. В 2008 году у 
сообществ специалистов по оценке 
европейских стран возникло желание 
обмениваться опытом, и Французское 
общество оценки совместно с ЕОО 
выступило инициатором встречи, которая 
состоялась в Страсбурге 2 июля 2008 года. 
Следующая подобная встреча прошла в 
Лиссабоне в октябре 2008 года в рамках 
международной конференции ЕОО. На ней 

была выработана концепция подхода и 

структуры сети обществ оценки 

европейских стран. На следующих встречах 

в немецком Мюнстере и Праге был 

разработан и принят план работы. В рамках 

новой структуры ЕОО отводится роль 

ключевого партнера, а одна из 

национальных ассоциаций или сетей в 

течение двух лет выполняет роль 

действующего партнера. В этой роли уже 

выступали Французское и Немецкое 

общества оценки. Следующим партнером 

будет Итальянская ассоциация оценки. 

Региональные сети такого рода 

естественным образом интегрируются в 

глобальные сети, подобные IOCE. 

Сотрудничество с ними должно быть нашим 

стратегическим приоритетом, потому что это 

позволит нам добиться максимального 

широкого охвата и высокой эффективности 

нашей работы. 

 

База данных ассоциаций и 

сетей специалистов по оценке 

на сайте IOCE растет 

Число профессиональных организаций 

специалистов по оценке в базе данных 

IOCE продолжает расти! Сейчас у нас есть 

информация о 93 официально 

зарегистрированных и неформальных 

объединениях в 77 странах, в также о 21 

региональной и международной организации, 

то есть в общей сложности о 114 

организованных сообществах оценки. Хотя 

членами IOCE являются всего 39 

организаций, в них состоит 17 тысяч 

индивидуальных членов. Мы понимаем, что 

многие специалисты по оценке состоят в 

нескольких организациях и эта цифра 

завышено. Но то, членами IOCE еще не 

являются 75 групп специалистов  по оценке, 

дает нам основания предполагать, что сегодня 

в мире профессионально занимается оценкой 

более 17 тысяч человек. 

 

Посетите сайт IOCE 

www.IOCE.net 

http://www.ioce.net/

